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Berufschancen fiir deutsche Hochschulabsolventen in der Entwicklungszusammenarbeit

1 Berufsfeld Entwicklungszusammenarbeit*

Der Bedarf an neuen Mitarbeitern mit akademischem Abschluss in der
Entwicklungszusammenarbeit (EZ) ist in den vergangenen vier bis finf
Jahren gestiegen und wird in der Tendenz weiter wachsen, da der Sektor
vor dem Hintergrund der Erhéhung der Entwicklungshilfe voraussichtlich
expandieren wird. Gleichermalien ist der Bedarf an Nachwuchskréften in
diesem Zeitraum gestiegen. Vermutlich werden auch die Stellen fir
Nachwuchskrafte weiterhin wachsen.

Dartiber hinaus ist bemerkenswert, dass die Consultingbranche im Bereich
der EZ in dem genannten Zeitraum expandiert ist und daher auch einen
steigenden Bedarf an neuen Mitarbeitern mit akademischem Abschluss
hat.

Das Berufsfeld der bilateralen und multilateralen EZ ist stark gegliedert.
Neben den staatlichen Institutionen auf Bundes- und L&nderebene gibt es
eine groRe Zahl nichtstaatlicher Organisationen und Institutionen, die mit
entwicklungspolitischen Aufgaben befasst sind. Daruber hinaus ist die
Bundesrepublik Deutschland Mitglied in zahlreichen internationalen Or-
ganisationen.

Eine erste Einteilung des Berufsfeldes kann nach den Kriterien ,,Mitarbeit
in bilateralen/multilateralen Institutionen* sowie , Tatigkeit im Inland/
Ausland* erfolgen (Kasten 1).

In den folgenden Ausfiihrungen wird das Berufsfeld aufgeschlisselt, der
Personalbestand und -bedarf der wichtigsten entwicklungspolitischen
Institutionen dargestellt und es werden die Anforderungen, die an Bewer-
ber — insbesondere an Berufsanfanger — gestellt werden, beschrieben.
Schlieflich werden Studierenden und Hochschulabsolventen Hinweise
gegeben, wie sie sich auf eine entsprechende Tatigkeit vorbereiten und wo
sie sich bewerben kénnen.

1 Die Autoren danken Eva-Maria Verfirth fir die hervorragende Mitarbeit an der Bro-
schire, insbesondere bei der umfangreichen Datenerhebung.

Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik 1
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Kasten 1: Bilaterale und multilaterale Einrichtungen
Bilaterale Multilaterale
Einrichtungen Organisationen
Inlands- Mitarbeiter in der Planung Mitarbeiter in der Planung und
tatigkeit und Steuerung bilateraler Steuerung multilateraler EZ in
staatlicher und nichtstaat- den Zentralen

licher EZ in den Zentralen

Auslands- Mitarbeiter in der Planung Mitarbeiter in der Planung und
tatigkeit und Steuerung bilateraler Steuerung in den Biiros vor Ort
staatlicher und nicht- (EL)

staatlicher EZ vor Ort (EL)

Experten und Entwicklungs- | Experten in internationalen
helfer in Vorhaben der tech- | Projekten und in regionalen
nischen, personellen und Buros internationaler Organi-
finanziellen EZ mit den sationen

Partnerlandern

Quelle: Eigene Darstellung

Die Tétigkeitsfelder der Experten und Entwicklungshelfer im Ausland sind
sehr heterogen und hangen vom jeweiligen Bedarf der Entwicklungslander
an sehr unterschiedlichen, héufig technischen, zunehmend organisatori-
schen Qualifikationen und solchen im Management ab. Bei Experten und
Entwicklungshelfern handelt es sich um Personen, die ihren Beruf in ei-
nem anderen Feld erlernt und Erfahrungen gesammelt haben. Darlber
hinaus haben sie sich Zusatzkenntnisse erworben, die es ihnen erlauben,
ihren Beruf sowohl im angestammten Berufsfeld als auch voriibergehend
in der Entwicklungszusammenarbeit auszutiben.

Die Tatigkeiten in einer entwicklungspolitischen Institution im Inland oder
in der Zentrale einer internationalen Organisation sind demgegeniber
weniger heterogen und eréffnen auch langfristige Berufsperspektiven. Hier
geht es in erster Linie um konzeptionelle Fragen sowie um die Planung,
Steuerung und Evaluierung von Vorhaben der Entwicklungszusammenar-
beit.

2 Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik
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2 Bilaterale Entwicklungszusammenarbeit
2.1 Arbeitsmarkt

An dieser Stelle wird ein Uberblick tber die aktuelle Beschaftigungssitua-
tion in der bilateralen Entwicklungszusammenarbeit gegeben. Tabelle 1
informiert Uber den Bestand und Bedarf an Mitarbeitern mit Hochschulab-
schluss in der bilateralen Entwicklungszusammenarbeit. Die Zahlenanga-
ben sind Ergebnis einer Ende 2006/Anfang 2007 durchgefiihrten umfang-
reichen Befragung. Da die Zahlen aufgrund institutioneller Umstrukturie-
rungsprozesse, unterschiedlicher Vertragsdauer sowie Budgetrestriktionen
erheblichen Schwankungen unterliegen und einzelne Institutionen Uberdies
keine aktualisierten Angaben liefern konnten, sind die GrofRenangaben
zum Personalbedarf als Naherungswerte anzusehen, die tber- oder unter-
schritten werden kénnen.

In der bilateralen Entwicklungszusammenarbeit (EZ) sind mehr als 8.000
deutsche Akademiker tétig (Tabelle 1). Sie Gben ihre Tétigkeit in der Re-
gel entweder im Ausland als Fachkraft oder Entwicklungshelfer? aus, oder
sie arbeiten im Inland als Mitarbeiter in einer der entwicklungspolitischen
Institutionen.

Zu den staatlichen deutschen EZ-Institutionen gehdren beispielsweise das
Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ), die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), die Deutsche Gesell-
schaft flr Technische Zusammenarbeit (GTZ), Entwicklungsdienste, In-
ternationale Weiterbildung und Entwicklung gGmbH (InWEnt), der Deut-
sche Entwicklungsdienst (DED) oder das Deutsche Institut fir Entwick-
lungspolitik (DIE). Die oben genannte Zahl beinhaltet u. a. auch ca. 1100°
Beschaftigte aus der privaten Consultingwirtschaft (Tabelle 1).

Da diese Zahl aufgrund von Erhebungsschwierigkeiten nicht die deutschen
Akademiker berlcksichtigt, die sich z. B. beim Auswartigen Amt (AA), in
Einrichtungen deutscher Kulturpolitik, in den verschiedenen Fachberei-

2 Das im Text verwendete grammatische Geschlecht bei der Bezeichnung von Personen-
gruppen bezieht sich jeweils auf beide Geschlechter.

3 Diese Angabe steht unter dem Vorbehalt, dass es in der Consultingbranche kaum mog-
lich ist, eindeutig zwischen dem Bereich der Entwicklungspolitik und anderen Berei-
chen zu unterscheiden.

Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik 3



Berensmann / Altenburg

chen der deutschen Universititen beschéaftigen und auch Akademiker in
der deutschen Privatwirtschaft nur teilweise erhoben werden konnte, ist
diese Zahl eher eine niedrige Schatzung der Hochschulabsolventen, die in
der deutschen EZ tétig sind.

Der Bedarf an neuen Mitarbeitern ist steigend, da der Sektor vor dem
Hintergrund der Erhohung der Entwicklungshilfe* voraussichtlich expan-
dieren wird. Es ergibt sich ein Bedarf an knapp 300 Neueinstellungen im
Inland pro Jahr. Fir Auslandseinsétze der deutschen Organisationen lasst
sich ein Ersatzbedarf von gut 1.100 Personen pro Jahr errechnen (Tabelle 1).

Gleichermalfen ist der Bedarf an Nachwuchskraften gestiegen. Fur Nach-
wuchskréfte wurden 2006 insgesamt knapp 250 Stellen jahrlich angeboten
(Tabelle 1).5 Es ist vermutlich damit zu rechnen, dass auch die Stellen fiir
Nachwuchskrafte wachsen werden. Bedeutende bilaterale EZ-Institutionen,
wie z. B. das BMZ, die KfW oder die GTZ, besetzen einen betrachtlichen
Teil lhres Bedarfs an neuen Mitarbeitern mit Nachwuchskréften. Denn ca.
40-60 % des Bedarfs an neuen Mitarbeitern wurde 2006 in diesen genann-
ten Institutionen mit Nachwuchskraften gedeckt. Ein Grund hiefir ist, dass
es haufig an qualifizierten erfahrenen Mitarbeitern mangelt.

Von den insgesamt etwa 8.000 Beschaftigten mit akademischer Ausbil-
dung in der bilateralen Entwicklungszusammenarbeit sind knapp 4.600 in
den verschiedensten Berufen im Ausland (allein die GTZ fihrt Gber 30
Berufsgruppen) und etwa 3.600 berwiegend in der Planung und Steue-
rung der Entwicklungszusammenarbeit im Inland tatig.

4 Der ODA (Official Development Assistance)-Stufenplan sieht eine signifikante Erho-
hung der Mittel fur die EZ bis zum Jahr 2015 vor. Wenn der ODA-Stufenplan durchge-
setzt wird, dann wird die ODA bis zum Jahr 2006 auf 0,33 % des Bruttoinlandsproduk-
tes (BIP) erhoht; und uber die Zwischenstufe von 0,51 % im Jahr 2010 das Ziel 0,7 %
im Jahr 2015 erreichen.

5 Iminternationalen Bereich ist die Zahl der Einstellungen deutscher Hochschulabsolven-
ten sehr schwer zu ermitteln, da eine Befragung aller internationaler Organisationen
sehr aufwéndig ist.

4 Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik
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1. Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ)®

Das fiir die Entwicklungszusammenarbeit zustandige Bundesministerium
flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) beschaftigt
(2006) ca. 230 Mitarbeiter mit Hochschulabschluss, die die deutsche bi-
und multilaterale Hilfe planen und steuern. Das BMZ beurlaubt befristet
Mitarbeiter an internationale Organisationen oder versetzt sie z. B. flir eine
Tatigkeit als Referent fur wirtschaftliche Zusammenarbeit an eine Deut-
sche Botschaft. Auch die Bundeslander leisten in Abstimmung mit dem
Bund Entwicklungshilfe, meist durch Ubernahme von Aufgaben in
Deutschland und Férderung entwicklungspolitischer Institutionen, jedoch
nur in geringem Umfang und mit geringem Personaleinsatz.

2. Vorfeldinstitutionen

Die Durchfuihrung der staatlichen Hilfe ist Aufgabe der sogenannten Vor-
feldorganisationen.” Die groRte dieser Institutionen ist die Deutsche Ge-
sellschaft fiir Technische Zusammenarbeit GmbH (GTZ), die die deutsche
Technische Zusammenarbeit durchfiihrt. Die GTZ unterstiitzt komplexe
Reformen und Veranderungsprozesse in Entwicklungs- und Transformati-
onslandern. Alle Aktivitaten zielen darauf ab, die Lebensbedingungen und
Perspektiven der Menschen nachhaltig zu verbessern.

6  Die Zwischeniberschriften 1. BMZ, 2. Vorfeldinstitutionen usw. beziehen sich auf die
Angaben in Tabelle 1.

7 Zur Tétigkeit der Institutionen der Entwicklungszusammenarbeit vgl. BMZ, Medien-
Handbuch Entwicklungspolitik, Bonn 2006/07.

Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik 5
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Tabelle 1: Mitarbeiter (MA) mit akademischem Abschluss in der

bilateralen deutschen EZ (2006)

Organisation Bestand | Bedarfan | Bestand | Bedarfan Bedarf
Inland neuen MA | Ausland | neuen MA Nach-
Inland Ausland wuchs
1. BMZ 230 18 58 10-12
2. Vorfeld-
institutionen
- BGR 132
- Kfw 320 30-40 55 10 20
- CIM - - 650 300 35
- InWEnt 196 36 3 0 3
- DEG 240 12 10 2 3
- DIE? 30 3 - - 1
- G172 970 104 1050 154 95
3. DED* 93 4 i: 43° ii 6° 2
ii: 800 ii: 260°
4. andere Ent- 400 20 i: 35° i 15 7
wickl.dienste / Kir- ii: 560° ii: 125
chen®
5. Polit. Stift.* 257 6 213 4 10
6. Consultings® 400 45 700 140 40
7. NRO' 500 40 300 100 10
Summe 3636 288 4609 1126 236
a Die Stellen fiir die Nachwuchsprogramme beim DIE und DED sind nicht beriick-
sichtigt worden, da diese i. d. R. keinen beruflichen Einstieg in die jew. Institution
(DIE / DED) erméglichen. Da die GTZ i. d. R. 10 von 20 Absolventen ihres Nach-
wuchsprogramms tibernehmen, wurden diese 10 Stellen in den Bedarf an Nach-
wuchsstellen bei der GTZ einbezogen.
b i: Hauptamtliche und Landerbeauftragte, ii: Entwicklungshelfer
¢ EED, AGEH, KZE, Brot fiir die Welt
d KAS, FES, FNS, HBS: z. T. eigene Schétzungen
e Bankakademie, GFA, GITEC, GOPA, IPC, AGEG, IIMS, IGIP,ADT, Dorsch,
AFC, EPOS, Particip, LFS, PWC, z. T. eigene Schitz.
f NROs, die Mitglieder von VENRO sind, auBier Entwicklungsdiensten und Kirchen.

Eigene Schitzungen auf der Basis von Internetrecherchen und der Daten aus der
letzten Auflage dieser Studie.

Quelle: Eigene Datenerhebung Ende 2006/Anfang 2007
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Neben einem groBen Mitarbeiterstab, den sie in der Zentrale im Inland
beschéftigt, entsendet die GTZ das Gros der deutschen Fachkrifte und
Experten, die im Rahmen der staatlichen Technischen Zusammenarbeit in
den Entwicklungslédndern tétig werden.

Von den entsandten Fachkréften/Experten sind die sogenannten Integrier-
ten Fachkrifte zu unterscheiden, die von CIM — einer Arbeitsgemeinschaft
der Zentralstelle fiir Arbeitsvermittlung (ZAV) der Bundesagentur fiir
Arbeit (BA) und der GTZ — vermittelt werden. Die Integrierten Fachkrifte
werden von CIM an Behorden, Institutionen und Unternehmen in Ent-
wicklungsldandern vermittelt und arbeiten dort mit lokalen Vertrdgen und
Gehiltern, erhalten aber aus Bundesmitteln ein sogenanntes fopping up,
wenn ihrer Tétigkeit eine besondere entwicklungspolitische Bedeutung
beigemessen wird. Dieser Gehaltszuschlag stellt sie zumindest finanziell
den GTZ-Experten anndhernd gleich. Integrierte Fachkréfte arbeiten in der
Regel mit Vertrdgen von zwei- bis flinfjdhriger Dauer.

Die KfW Entwicklungsbank ist Teil der KfW Bankengruppe und fiir die
Finanzielle Zusammenarbeit mit Entwicklungsldandern zustidndig. Sie ar-
beitet im Auftrag der Bundesregierung, um institutionelle und sektorale
Reformen zu bewirken, Globalisierung zu gestalten, Armut zu bekdmpfen
und Frieden zu sichern. Sie fordert soziale und wirtschaftliche Infrastruk-
tur, den Finanzsektor, Umweltschutz sowie den Erhalt natiirlicher Res-
sourcen. Im Rahmen dieses Auftrages berit sie die Bundesregierung in
strategischen und fachlichen entwicklungspolitischen Fragen, insbesonde-
re im Hinblick auf Lénder- und Schwerpunktstrategien. Weiterhin wirkt
sie mit bei der Auswahl und Vorbereitung von Vorhaben, priift diese,
betreut sie und kontrolliert die Verwendung der eingesetzten Mittel. Dazu
verfiigt die KfW Entwicklungsbank iiber ein breites Netz von Auslandsbii-
ros in den Entwicklungsldndern. Als Teil der KfW Bankengruppe ist sie
weltweiter Finanzierungspartner und setzt auch eigene Mittel fiir entwick-
lungspolitische Vorhaben ein.

Ein Einstieg fiir Hochschulabsolventen ist mittels des speziell hierfiir kon-
zipierten Traineeprogramms moglich. Dafiir sollten die Bewerber iiber
wirtschafts-, sozial- und politikwissenschaftliche Kenntnisse einschlieBlich
einer internationalen Orientierung (Beherrschung von zwei europdischen
Fremdsprachen) verfligen. Dariiber hinaus ist ein starker Bezug zu Ent-
wicklungsldndern aus dem bisherigen Werdegang von besonderer Bedeu-
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tung. Im Rahmen des Traineeprogramms erfolgt die Ausbildung auf gene-
ralistischer Ebene.

Fir Kandidaten, die bereits iiber einige Jahre Berufserfahrung verfligen,
kann ein Direkteinstieg z. B. in den Gebieten Finanzsektorentwicklung,
Klima/Umweltschutz oder Wasser erfolgen.

Die DEG ist ein Unternehmen der KfW Bankengruppe und hat seit mehr
als 40 Jahren die Aufgabe, Investitionen privater Unternehmen in Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern zu finanzieren und zu strukturieren. In
diesem Rahmen ist die DEG eines der groBten Entwicklungsfinanzierungs-
institute fiir die Férderung der Privatwirtschaft.

Die Forderung privater unternehmerischer Initiative in Entwicklungs- und
Reformléndern dient dazu, nachhaltiges Wachstum und eine Verbesserung
der Lebensbedingungen der Menschen vor Ort zu unterstiitzen. Dafiir stellt
die DEG privaten Unternehmen langfristiges Kapital fiir Investitionen in
diesen Léndern bereit.

Auch InWEnt, die Internationale Weiterbildung und Entwicklung
gGmbH, beschiftigt eine groBe Zahl deutscher Akademiker vornehmlich
im Inland. InWEnt steht flir Personal- und Organisationsentwicklung in
der internationalen Zusammenarbeit. Als Gemeinschaftsinitiative von
Bund, Liandern und Wirtschaft fiihrt InWEnt Bildungs-, Austausch- und
Dialogprogramme fiir rund 55.000 Menschen im Jahr durch. In den Pro-
grammen werden Fach- und Fiihrungskrifte und Entscheidungstriager in
Wirtschaft, Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft ausgebildet. Dabei
arbeitet InWEnt gleichermafen mit Partnern in Entwicklungs-, Transfor-
mations- und Industrieldndern zusammen.

Das Deutsche Institut fiir Entwicklungspolitik (DIE) ist der Think Tank
der deutschen EZ. Die ca. 40 wissenschaftlichen Mitarbeiter im Jahr 2007
geben auf Basis von wissenschaftlicher Forschung konkrete Politikemp-
fehlungen insbesondere an das BMZ und andere Ressorts, die Bundesre-
gierung, internationale Organisationen und Regierungen in Entwicklungs-
landern. Am DIE sind wissenschaftliche Mitarbeiter unterschiedlicher
Fachrichtungen angestellt.

Die Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR) in Han-
nover ist die zentrale wissenschaftlich-technische Institution zur Beratung
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der Bundesregierung in allen georelevanten Fragestellungen. Sie sendet ca.
30 Mitarbeiter im Jahr in EZ-relevante Projekte im Ausland.

Die Physikalisch-technische Bundesanstalt (PTB) ist die zentrale Einrich-
tung Deutschlands im Bereich des wissenschaftlichen Messwesens. Im
Rahmen der EZ unterstiitzt sie den Aufbau angepasster Infrastrukturen des
Mess-, Normen-, Priif- und Qualitétswesens in den Partnerlandern.

3.+4. Entwicklungsdienste und Kirchen

Die Entwicklungsdienste entsenden den grofiten Teil ihrer Mitarbeiter zur
direkten Hilfe vor Ort in Entwicklungs- und Schwellenlénder.

Der Deutsche Entwicklungsdienst (DED) gehért zu den fihrenden europé-
ischen Personal entsendediensten und entsendet auf Anfrage staatlicher und
nichtstaatlicher Organisationen in seine Partnerléndern sowie auf der
Grundlage von Rahmenabkommen mit den jeweiligen Regierungen be-
rufserfahrene und sozial engagierte Fachkréfte. Diese Personen tiberneh-
men im Ausland Beratungs-, Planungs- und Ausbildungstétigkeiten. Wei-
terhin fuhrt der DED Aufgaben des Zivilen Friedensdienstes durch und
vermittelt deutsche Entwicklungshelfer fir den Freiwilligendienst der
Vereinten Nationen.

Allein der Deutsche Entwicklungsdienst DED beschéftigt ca. 1.000 Ent-
wicklungshelfer in tber 40 Landern, davon 80 % mit Hochschulabschluss.
Hinzu kommen jahrlich ca. 70 Stipendiaten des Nachwuchsférderpro-
gramms. Dariiber hinaus beschéftigt der DED im Ausland 43 hauptamtli-
che Mitarbeiter und davon 29 als Landerbeauftragte.

Neben dem DED setzen auch die kirchlichen Dienste, wie z. B. AGEH
(Arbeitsgemeinschaft fir Entwicklungshilfe eV.) und DU (Dienste in
Ubersee) Entwicklungshelfer sowie Mitarbeiter im kirchlich-
missionarischen Dienst ein. Die meisten kirchlichen Einrichtungen ver-
zichten jedoch auf den Einsatz eigener Fachkréfte in den Entwicklungs-
l&ndern und férdern ausschliefdlich Vorhaben der Partner.

5. Palitische Stiftungen

Die palitischen Stiftungen stellen zur Planung und Steuerung ihrer Projek-
te Akademiker im Inland ein. Auf3erdem entsenden sie Fachkréfte zu 8hn-
lichen Bedingungen wie die GTZ ins Ausland. Allerdingsist es schwierig,
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die Mitarbeiter von politischen Stiftungen eindeutig entwicklungspoliti-
schen bzw. sonstigen Tétigkeitsbereichen zuzuordnen.

6. Consultingbranche

Einige private Beratungsunternehmen (Consultings) haben sich auf den
Bereich der Entwicklungszusammenarbeit spezialisiert und beschaftigen
sich mit der Abwicklung von Auftragen bi- und multilateraler Institutionen
der Entwicklungszusammenarbeit. Die Consultings entsenden — oft im
Auftrag der GTZ und der KfW — Auslandsmitarbeiter aus allen Bereichen
des deutschen Ingenieur-, Planungs- und Beratungswesens in die Entwick-
lungslander. Die im Ausland tétigen Consulting-Firmen haben im VUBIC
(Verband Unabhangig Beratender Ingenieure und Consultants e.V.) ein
zentrales Organ, das sie bei der Rekrutierung neuer Mitarbeiter unterstitzt
und Bewerbern Auskunft geben kann, die sich fir eine Mitarbeit im Con-
sulting-Bereich interessieren.

Die Consultings gewinnen als Arbeitgeber fir entwicklungspolitisch moti-
vierte Hochschulabsolventen zunehmend an Bedeutung. Unseren Befra
gungen zufolge werden in den grofdten Unternehmen zusammen ca. 40
Nachwuchskréfte jéhrlich eingestellt (Tabelle 1). Dennoch muss an dieser
Stelle erwédhnt werden, dass es schwierig ist, das Personal von Beratungs-
unternehmen eindeutig entwicklungspolitischen bzw. sonstigen Tétig-
keitsbereichen zuzuordnen.

7. Private Nichtregierungsorganisationen

Neben den staatlichen Institutionen gibt es zahireiche private Trager®, die
in der praktischen Entwicklungszusammenarbeit tétig sind. Bundesweit
wird die Zahl entsprechender Einrichtungen auf Uber 500 geschétzt. Allein
103 Organisationen sind Mitglied des Dachverbandes VENRO (Verband
Entwicklungspolitik deutscher Nichtregierungsorganisationen). Die Zah-
lenangaben in der Tabelle 1 sind eine grobe Schatzung der Mitarbeiterzah-
len dieser Institutionen, ausgenommen kirchliche Dienste und Entwick-
lungsdienste.

8  Auch Entwicklungsdienste und Kirchen zadhlen haufig zu den NROs, alerdings wurden
diese aufgrund ihrer hohen Bedeutung getrennt dargestel It.
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Weitere Akteure der bilateralen EZ

Neben den in der Tabelle 1 erfassten staatlichen und nichtstaatlichen Insti-
tutionen und Organisationen gibt es weitere Akteure, die in der EZ eine
Rolle spielen, aber deren Daten schwer zu erheben sind. So gibt die Tabel-
le beispielsweise keine Auskunft Uber den Personalbestand des Auswaérti-
gen Amtes, obwohl die Mehrheit der im Ausland tétigen deutschen Dip-
lomaten in Entwicklungslandern arbeitet.

Dartiber hinaus erwahnt diese Tabelle nicht die deutsche Privatwirtschaft,
die mit den Auslandshandelskammern sowie mit zahlreichen Vertretern
der deutschen (Export-)Wirtschaft in den Entwicklungsléndern repréasen-
tiert ist.

Sie fuhrt auch nicht die Einrichtungen deutscher Kulturpolitik, also z. B.
den Deutschen Akademischen Auslandsdienst (DAAD), die Auslands-
schulen und die Goethe-Ingtitute auf, obwohl gerade diese zahlreiche
Fachkréfte im Ausland beschéftigen.

Der Vollgténdigkeit halber muss auch erwahnt werden, dassin Tabelle 1 die
sogenannten Ortskréfte nicht enthalten sind: Allein die GTZ beschéftigte
2006 ca. 8.000 Personen in den Partnerlandern (davon ca. 3.300 Fach- und
Fuhrungskréfte) mit lokalen Vertréagen und bezahlte sie aus Projektmitteln.
Diese Vertrége werden Uberwiegend mit Bewerbern anderer Nationalitét
abgeschlossen. Der Anteil deutscher Akademiker ist/war sehr gering.

Die Tabelle 1 enthédlt auch nicht die Akademiker, die sich an deutschen
Universitédten mit EZ beschéftigen, da die Bestandsaufnahme von den
Lehrstihlen, die sich ausschliefdlich oder zumindest teilweise mit EZ aus-
einandersetzen, Uber verschiedene Fachbereiche hinweg sehr aufwéndig
ist. Gleichermaf3en sind auch andere wissenschaftliche Institute, bei denen
sich vereinzelt Wissenschaftler mit EZ beschéftigen, nicht in dieser Tabel-
le aufgefuhrt.

2.2 Berufschancen
Aus der erwdhnten Umfrage unter den entwicklungspolitischen Institu-

tionen ergab sich, dass etwa 250 Nachwuchskréfte pro Jahr im Berufsfeld
der bilateralen Entwicklungszusammenarbeit einen Einstieg finden. Bel
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alen anderen Neueinstellungen handelt es sich um Fachkréfte mit 1angerer
Berufserfahrung.

Obwohl Berufsanfanger eine Tétigkeit in der Entwicklungszusammenar-
beit haufig mit Zeitvertrégen beginnen, erhalten diese spédter haufig ein
unbefristetes Angebot und damit die Mglichkeit, ein Arbeitsleben lang in
diesem Berufsfeld tétig zu sein.

Im Ausland werden zunehmend Kurzzeitexperten eingesetzt, und dies auf
sténdig hoherem fachlichen Niveau, u. a. weil im mittleren Qualifikations-
feld in zunehmendem Mal3e Experten aus den Partnerldndern als Konkur-
renten auftreten. Die Vertragsgestaltung ist je nach Beschéftigungsverhalt-
nis unterschiedlich. Im ginstigsten Fall hat der Auslandsmitarbeiter eine
Stelleim Inland, von der er fur die Dauer einer Auslandstétigkeit beurlaubt
ist; seine berufliche Wiedereingliederung ist damit sichergestellt. Dies ist
zum Teil beim BMZ und bel der GTZ der Fall.

Fur einige ehemalige Entwicklungshelfer gibt es Mdéglichkeiten, schritt-
weise eine Karriere im Berufsfeld Entwicklungszusammenarbeit zu ma
chen. So sind viele GTZ-Experten friher einmal Entwicklungshelfer ge-
wesen; die Ubergange sind folglich flieRend.

Interessant fur Nachwuchskréfte, die den Einstieg in die EZ schaffen
maochten, sind insbesondere die zahlreichen Nachwuchsférderprogramme,
die mittlerweile von vielen EZ-Organisationen angeboten werden, sowie
verschiedene postuniversitdre Aus- und Weiterbildungsangebote (siehe
Kapitel 6).

3 Multilaterale Entwicklungszusammenar beit
3.1  Arbetsmarkt

Die Bundesrepublik Deutschland ist Mitglied in etwa 200 internationalen
Organisationen, in denen etwa 5.000 Deutsche im vergleichbaren hdheren
Dienst unter Vertrag stehen. Weitere deutsche Mitarbeiter gehdren dem
gehobenen Dienst an, sind als Kurzzeitexperten oder as Mitarbeiter mit
besonderen Vertragsverhétnissen angestelIt.
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Européische Union

Ende 2005 waren 1.956 Deutsche im htheren Dienst in Einrichtungen der
Européischen Union (EU) (Tabelle 2) beschéftigt. Allerdings arbeitet nur
ein Tel davon Uber Entwicklungsénder. Fir die Zusammenarbeit mit
Entwicklungslandern sind in der Européischen Kommission die Generaldi-
rektion | (Mittelmeer, Asien, Lateinamerika) und die Generaldirektion
VIII (AKP-Lander) zusténdig. Die qualitativen Anforderungen der EU
unterscheiden sich nicht grundsétzlich von denen des Systems der Verein-
ten Nationen (VN), in dem 2005 996 Deutsche im héheren Dienst beschéf-
tigt waren, davon 277 bei den multilateralen Finanzinstitutionen.

Vereinte Nationen
Zum System der VN zdhlen u. a

e dasVN-Sekretariat,

e die Fonds und Programme (z. B. UNDP, UNEP, UNHCR, UNICEF),

e die VN-Sonderorganisationen (z. B. FAO, IAEO, ILO, IWF, UNESCO,
UNIDO, Weltbankgruppe, WHO),

e dieregionaen Entwicklungsbanken.

Dariiber hinaus gibt es
o die Koordinierten Organisationen (z. B. ESA, NATO, OECD, WEU),

e sonstige Organisationen (z. B. CERN, EPA, I0OM), deren Tétigkeit
jedoch mit Ausnahme der OECD und des |OM kaum entwi cklungspo-
litische Bedeutung hat.

Wegen des unterschiedlichen Status der Ingtitutionen der VN, der unter-
schiedlichen Gestaltung der Arbeitsvertréage ihrer Mitarbeiter und deren
Finanzierung aus unterschiedlichen Quellen ist es nicht einfach, einen
Uberblick tiber die Beschiftigungssituation in den VN zu geben. Zunéchst
ist zu unterscheiden zwischen dem general service (einfacher, mittlerer
und gehobener Dienst) und den professionals (héherer Dienst und Fih-
rungspositionen). Eine zweite Unterscheidung ist die nach der Herkunft
der Bezahlung: Es gibt Bedienstete, die aus dem normalen Haushalt der
VN, und solche, die aus extrabudgetary resources finanziert werden. Der
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normale Haushalt wird durch assessed contributions der Mitgliedsstaaten,
ale sonstigen Tétigkeiten, die sog. operational activities, werden durch
voluntary contributions der Mitgliedsstaaten gedeckt. Tabelle 2 gibt einen
Uberblick dartiber, wie viele professionals 2005 in inter- und supranatio-
nalen Organisationen beschaftigt waren und wie hoch der deutsche Perso-
nalanteil gewesen ist. Zu den Stabsbediensteten der VN kommt noch das
Projektpersonal, das nur mit Zeitvertragen eingestellt wird. Wegen der
unterschiedlichen Vertragsdauer schwankt diese Zahl sehr.

Man unterscheidet in den Vereinten Nationen folgende Beschéftigungs-
verhéltnisse:

Stabspositionen gibt esin den Sekretariaten und in den regionalen Biiros.
Sie werden meist zeitlich befristet besetzt und bei Bewéhrung in einen
Dauervertrag tUbergel eitet, wenn Planstellen vorhanden sind.

Experten- und Feldpositionen werden in den Entwicklungsprojekten der
VN vergeben. Experten und Feldpersonal sollten mindestens funf bis zehn
Jahre Berufserfahrung haben und zwischen 35 und 50 Jahre alt sein. Feld-
vertrge sind in der Regel auf zwei bis drei Jahre befristet, Expertenvertré-
ge bismaximal ein Jahr.

Beigeor dnete Sachverstéandige BS (in den VN-Organisationen als asso-
ciate experts oder junior professional officers bezeichnet) sind Nach-
wuchskréfte, die lernen, Erfahrungen sammeln und gleichzeitig konkrete
Arbeit leisten sollen. Sie werden Organisationen der VN, die in der Ent-
wicklungshilfe tétig sind, von mehreren Mitgliedsstaaten auf deren Kosten
mit Zwei- bis Dreijahresvertrdgen zur Verfigung gestellt. Die Mitglieds
staaten wollen damit einen Entwicklungsbeitrag leisten. Die BS werden
daher meist in der Projektbetreuung in den Regionalbiiros eingesetzt und
sollten einem erfahrenen Experten oder Beamten zur Seite gestellt werden.
Das zweite Ziel, das die Mitgliedsstaaten mit diesem Programm verfolgen,
ist das der Nachwuchsforderung. Das Ziel der Mitgliedsstaaten ist es, dass
die von ihnen finanzierten Nachwuchskréfte spéter von den VN An-
schlussvertrége erhalten.

Consultants werden von vielen VN-Organisationen fur spezielle, zeitlich
begrenzte Aufgaben verpflichtet und auf Honorarbasi s bezahit.

Freiwillige: Die Vereinten Nationen haben auch ein Freiwilligenpro-
gramm. Uber United Nations Volunteers (UNV), die 1996 ihren Sitz nach
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Bonn verlegt haben, arbeiten zunehmend auch deutsche Entwicklungshel-
fer in Entwicklungsléndern.

3.2 Berufschancen

Nur in ca. 40 der internationalen Organisationen, in denen die Bundesre-
publik Deutschland Mitglied ist, finden auch Personal bewegungen in nen-
nenswertem Umfang statt, und von diesen wiederum sind die meisten im
System der VN angesiedelt.

Es ist derzeit kaum mdglich, genaue Aussagen zum Personabedarf der
inter- und supranationalen Organisationen zu treffen. Eine Prognose tiber
die Beschéftigungsmoglichkeiten fir Deutsche im héheren Dienst der VN
ist schon deshalb schwierig, weil die VN international ausschreiben, weil
i.d.R. eine Stelle, die ein Deutscher freimacht, nicht unbedingt wieder
von einem Deutschen besetzt wird, und weil die Vertragsgestaltung sehr
unterschiedlich ist.

Stabs-, Feld- und Expertenpositionen in den internationalen Organisatio-
nen sind haufig fir Bewerber mit langjdhriger Berufserfahrung offen;
Chancen fur Nachwuchs bieten sich fur die wenigen Deutschen pro Jahr,
die den unmittelbaren Einstieg z. B. beim Generalsekretariat oder bei der
Weltbank finden, im Ubrigen aber fast ausnahmslos (iber die befristeten
Vertrége als BS in den VN und anderen internationalen Organisationen,
wie z. B. bei der International Labour Organization (ILO) und bei der
Weltbank.
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Es ist derzeit kaum mdglich, genaue Aussagen zum Personalbedarf der
inter- und supranationalen Organisationen zu treffen. Eine Prognose (iber
die Beschaftigungsmdglichkeiten fur Deutsche im hoheren Dienst der VN
ist schon deshalb schwierig, weil die VN international ausschreiben, weil
i. d. R. eine Stelle, die ein Deutscher freimacht, nicht unbedingt wieder
von einem Deutschen besetzt wird, und weil die Vertragsgestaltung sehr
unterschiedlich ist.

Stabs-, Feld- und Expertenpositionen in den internationalen Organisatio-
nen sind héufig fur Bewerber mit langjéhriger Berufserfahrung offen;
Chancen fur Nachwuchs bieten sich fir die wenigen Deutschen pro Jahr,
die den unmittelbaren Einstieg z. B. beim Generalsekretariat oder bei der
Weltbank finden, im Ubrigen aber fast ausnahmslos Uber die befristeten
Vertrdge als BS in den VN und anderen internationalen Organisationen,
wie z. B. bei der International Labour Organization (ILO) und bei der
Weltbank.

Nachwuchskréfte werden sowohl in den Zentralen als auch im Projektbe-
reich eingesetzt. Wenn sie in den VN bleiben, miissen sie damit rechnen,
dass sie wegen der starken Einsparungen lange Zeit auf eine Beforderung
warten. Eine hohere, leitende Position in den VN war in der VVergangen-
heit eher Uber den Quereinstieg, d. h. Uber eine Direktbewerbung nach
langerer Berufstétigkeit auerhalb der VN, zu erreichen. Diese Mdglich-
keiten sind jedoch wegen der knappen Mittel selten geworden und stofRen
auch zunehmend auf Widerstand des Stammpersonals der VN. Heute ist
der Bewahrungsaufstieg die Regel.

Grundsatzlich gilt fur die VN der Einstieg ,,in zwei Phasen®. In einer ers-
ten Phase versuchen Interessenten mit einer kurzfristigen Tétigkeit — z. B.
mit einer Studie oder als Kurzzeitberater — in den VN FuB zu fassen. In der
zweiten Phase wird diese Position zu einer langerfristigen Tatigkeit ausge-
baut.

Das Biro Fiihrungskréfte zu Internationalen Organisationen (BFIO), das
auf der Grundlage einer Verwaltungsvereinbarung zwischen der Bundes-
anstalt fur Arbeit und dem Auswartigen Amt tétig ist, vermittelt im Durch-
schnitt der letzten Jahre ca. 40 BS und ca. 18 Praktikanten. Da viele Be-
werbungen mittlerweile Giber das Internet und somit direkt uber die Institu-
tionen vermittelt werden, ist die gesamte Zahl der Neueinstellungen aller-
dings schwer zu ermitteln.
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Beim Internationalen Wahrungsfonds (IWF), der Weltbank und den re-
gionalen Entwicklungsbanken werden nach Ende eines Trai-
neeprogramms, fir das tiberwiegend Okonomen mit Promotion und/oder
drei bis finf Jahren Berufserfahrung rekrutiert werden, unbefristete Ver-
trage abgeschlossen. Diese Institutionen erwarten von ihren Beschaftigten
die Bereitschaft, jeweils fir mehrere Jahre in wechselnden Einsatzfeldern
tatig zu sein, z. B. als L&nderdkonom, im Projekt- und Finanzierungshe-
reich, in der Forschungsabteilung oder in einem Regionalbdiro.

Zu den européischen Organisationen der Entwicklungszusammenarbeit ist
nur in Ausnahmeféllen ein direkter Zugang —als Experte oder Consul-
tant — moglich. Nachwuchskréfte werden von der EU Uber ihr Auswahl-
verfahren — die sog. Concours — rekrutiert, die meist sehr spezialisiert sind.
Zu den allgemeinen Concours, die nur alle drei bis vier Jahre ausgeschrie-
ben werden, melden sich Tausende von Hochschulabsolventen der Mit-
gliedsstaaten. Die EU-Kommission ist seit kurzem allerdings auch mit
zwei bis drei Stellen pro Jahr am deutschen BS-Programm beteiligt. Die
Teilnehmer werden in einer EU-Delegation in einem Entwicklungsland
eingesetzt.

4 Anforderungen an die Bewerber in der EZ
4.1 Bilaterale EZ
Das im Folgenden skizzierte Anforderungsprofil ist ein Idealprofil. Es

dient vor allem als Orientierungshilfe, welche qualitativen Anforderungen
an Mitarbeiter in der bilateralen EZ gestellt werden.
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Das Idealprofil hat folgende Komponenten:

Hard Skills Soft Skills
{} {}
« fachliche und « soziale Fahigkeiten
methodische
Kompetenz,
Verwaltungs- « personliche
kenntnisse Fahigkeiten und

« Praxishezug, Eigenschaften

Berufs- und

Auslandserfahrungen,
Arbeitstechniken

« Sprachkenntnisse

Die ersten drei Komponenten sind die sogenannten hard skills, die sich in
der Vergangenheit auf die fachliche Kompetenz beschrénkten, heute aber
berufliche und Auslandserfahrung, Verwaltungskenntnisse und Arbeits-
techniken, EDV- und Sprachkenntnisse einbeziehen. Eine solche ,.erwei-
terte fachliche Kompetenz* ist fir alle Nachwuchskréafte eine conditio sine
qua non. Entscheidend fiir eine Einstellung sind jedoch neben den hard die
soft skills, auch social skills genannt, préaziser die sozialen und personli-
chen Féhigkeiten und Eigenschaften. Zitat eines Personalchefs: ,,Nur wer
die social skills hat, lernt auch den Rest!*

Fachliche und methodische Kompetenz, Verwaltungskenntnisse

Fachliche Kompetenz wird als selbstverstdndlich vorausgesetzt, sie ist eine
erste Hirde, die jeder Bewerber nehmen muss, um in den engeren Kreis zu
kommen. Erwartet wird ein Hochschulabschluss mit Prédikatsexamen; in
Studiengangen, in denen ein Referendariat Ublich ist, wird das zweite
Examen erwartet. Da die Berufstétigkeit im Inland vor allem die Planung,
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Evaluierung und Steuerung von Projekten und Programmen, gelegentliche
Reisen ins fremdsprachige Ausland, Teilnahme an Seminaren und anderen
Aus- und Fortbildungsmafnahmen, Konferenzen und Verhandlungen, aber
auch Grundsatz-, Offentlichkeits- und Informationsarbeit umfasst, werden
vor allem Volks- und Betriebswirte, Wirtschaftsingenieure, Agrarékonomen
und -ingenieure, aber auch Verwaltungswissenschaftler, Politologen, Sozio-
logen und Juristen eingestellt, wenn sie tber 6konomische Kenntnisse
verfligen.

Zur Bewdéltigung der Verwaltungsaufgaben ist die Kenntnis der Methoden
der Planung und Evaluierung auf der Makro-, Sektor-, Regional- und
Projektebene, der Grundziige des Projektmanagements, des Finanz-
und Rechnungswesens, der Diskussion tber Entwicklungstheorien und
-strategien sowie der Organisation und Abwicklung der Entwicklungszu-
sammenarbeit erforderlich.

Die KfW rekrutiert fir ihre Traineeprogramme Okonomen und andere
Sozialwissenschaftler mit 6konomischen Kenntnissen und die DEG be-
schaftigt hauptsachlich Okonomen. Das BMZ stellt tiberwiegend Juristen
sowie Wirtschafts- und Verwaltungswissenschaftler und zum Teil auch
andere Sozialwissenschaftler ein. Bei einigen Organisationen werden auch
Psychologen und P&dagogen im Bereich Personalauswahl und -vor-
bereitung eingesetzt.

Im Ausland, d. h. in entwicklungspolitischen Vorhaben, kommt ein breite-
rer Personenkreis zum Einsatz als im Inland. Hier sind Fachleute fur Or-
ganisationsentwicklung und Management, aber auch Vertreter der techni-
schen Disziplinen als Experten- und als Projektmanager gefragt: Volks-
und Betriebswirte, Diplomagraringenieure, Forstwirte, aber auch Natur-
wissenschaftler, Umweltexperten, Gesundheitsokonomen, Kulturwissen-
schaftler, Geographen, Regionalwissenschaftler, Stadt- und Regionalpla-
ner etc. haben berufliche Chancen.

Praxisbezug, Berufs- und Auslandserfahrung, Arbeitstechniken

Bewerber sollten nicht nur (ber theoretisches Wissen verfligen, sondern
dies in der Praxis angewandt und Uberprift haben. Aus diesem Grunde
wird fast immer Berufserfahrung vorausgesetzt. Bei einer Tatigkeit in
Projekten im Ausland kann —von ausdrucklich so ausgewiesenen Aus-
nahmen wie z. B. dem BS-Programm (Beigeordnete Sachverstandige) der
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internationalen Organisationen (Auskunft: BFIO) abgesehen — auf Berufs-
erfahrung schon darum nicht verzichtet werden, weil die Entwicklungs-
lander wenig Interesse daran haben, die ,,Spielwiese* fiir Berufsanfanger
abzugeben. Gleichwohl werden Ausnahmen gemacht. So koénnte sich bei
einem Bewerber, der alle anderen Kriterien erfullt, die einstellende Institu-
tion bereitfinden, z. B. mehrere Praktika, Fortbildungskurse, Assistenten-
zeiten, langere Auslandsaufenthalte oder eine besondere Bereitschaft,
Fachwissen bei der Erarbeitung von Problemldsungen innovativ einzu-
bringen, als Ersatz fiir mangelnde Berufserfahrung zu werten.

Zudem ist es fur potentielle Arbeitgeber wichtig, dass neue Mitarbeiter
z. B. nicht nur das Fachwissen mitbringen, sondern dariiber hinaus die
Logistik bei der Durchflihrung eines Auftrags von der Akquisition bis zum
Schreiben des Endberichts und zur Technik der Présentation der Untersu-
chungsergebnisse beherrschen. Diese Arbeitstechniken erwirbt man be-
dingt in spezialisierten Fortbildungsprogrammen, man (bt sie aber nur in
der beruflichen Praxis und im Rahmen von berufsbezogenen Auslandsauf-
enthalten ein. Dazu z&hlen auch Praktika und Projekthospitanzen im Aus-
land, vor allem natrlich in Entwicklungslandern, etwa bei internationalen
Organisationen (internships), bei der GTZ oder Kfw, in Anwaltskanzlei-
en, in den Auslandshandelskammern und in Industriebetrieben, aber auch
praxisbezogene Studien, wie sie z. B. vom ASA-Programm vermittelt
werden, Projektarbeit, Studienreisen, Auslandsstudienzeiten etc.

Zu den Arbeitstechniken gehtren auch die Féhigkeit, sich schriftlich klar
auszudriicken (drafting ability), gute Computerkenntnisse und der sichere
Umgang mit den entsprechenden Programmen.

Sprachkenntnisse

Solide Sprachkenntnisse sind eine unverzichtbare Voraussetzung fir die
Arbeit in diesem Berufsfeld. Man erwartet von den meisten Mitarbeitern,
dass sie neben flieBenden Englischkenntnissen in Wort und Schrift gute
Kenntnisse in einer weiteren UN-Sprache besitzen. Andere Fremdsprachen
bringen ein Plus bei Bewerbungen, kénnen aber Fachkenntnisse in den
oben genannten Bereichen nicht ersetzen. Daraus ergeben sich schlechte
Berufschancen fir reine Sprachwissenschaftler in der Entwicklungszu-
sammenarbeit, auch wenn sie Uber die Sprache hinaus mit Kultur und
Geschichte einer Region vertraut sind.
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Soziale Fahigkeiten

Da alle in der Entwicklungszusammenarbeit Beschéftigten — ob sie nun im
Inland oder Ausland arbeiten — in besonderer Weise mit fremden Kulturen
konfrontiert sind, im eigenen Land und mit Vertretern der Partnerlander
im Dialog und oft in gréfReren Gruppen kooperieren miissen, haben die
entsprechenden sozialen Féahigkeiten einen hohen Stellenwert. Dazu geho-
ren Sicherheit in miindlicher Kommunikation (Rhetorik), Erfahrungen in
der interkulturellen Kommunikation, Toleranz und internationales Auftre-
ten. Gefragt sind Offenheit flr interdisziplindres Arbeiten im Team, und
zwar als Mitglied und als eventueller Leiter eines Teams, Kooperationsbe-
reitschaft und Sensibilitdt im Umgang mit Partnern. SchlieBlich gehort die
Beherrschung von Verhandlungs-, Moderations- und Prasentationstechni-
ken dazu.

Personliche Eigenschaften und Fahigkeiten

Hier stehen an erster Stelle die (entwicklungspolitische) Motivation, die
Identifikation mit dem Unternehmen und das persénliche Engagement. Ein
weiterer Komplex umfasst die analytische Kapazitét, Kreativitat, Improvi-
sationsvermogen und die Fahigkeit zu ergebnisorientiertem Handeln.
Hierzu gehort auch die Fahigkeit, konzeptionell und in gréBeren politi-
schen Zusammenhangen zu denken.

Ein dritter Komplex geht schon in den Bereich der Charaktermerkmale
Uber: Kritikfahigkeit und Kritikbereitschaft; Flexibilitat, Mobilitat und
Selbststandigkeit; Konflikt- und Stressfahigkeit, Standfestigkeit; Uberzeu-
gungskraft und Verantwortungsbewusstsein.

Tropentauglichkeit

Der Vollstandigkeit halber sollte abschlieRend erwéahnt werden, dass Be-
werber in diesem Berufsfeld tropentauglich sein mussen.

Auf den ersten Blick mag dieses Profil abschrecken, weil nur wenige von
sich behaupten koénnen, dass sie alle Kriterien erfullen. Das ist der Nach-
teil eines Profils, das aus der Summe der Anforderungen vieler befragter
Abnehmer entsteht. In jedem Einzelfall sind daher von diesem Profil gro-
Rere Abstriche zu machen. Interessant ist jedoch, dass sich die Profile der
einzelnen Unternehmen sehr &hnlich geworden sind: Die Anforderungen
des BMZ und des Vorfelds unterscheiden sich nur unwesentlich von denen
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sowohl der NROs als auch der Industrieunternehmen. Sie alle fordern
fachliche, methodische und soziale Kompetenz; ihre Motive sind von Fall

Zu

Fall unterschiedlich.

Typische Anforderungsprofile

Anstelle einer Zusammenfassung dieses Kapitels werden vier Beispiele
fur Anforderungsprofile bilateraler Einrichtungen der Bundesrepublik
Deutschland gezeigt:

Expertentatigkeit in einem Entwicklungsland fir ein Consulting-
Unternehmen

Hochschulabschluss in Wirtschafts- oder Sozialwissenschaften
Entwicklungslandererfahrung

2 Jahre Berufserfahrung

sehr gute englische Sprachkenntnisse

Arbeit im Team unter schwierigen Bedingungen
selbststandige Arbeitsweise und Organisationsgeschick
Tropentauglichkeit

Vertragsdauer: 3 Jahre

Tatigkeit als Auslandsmitarbeiter fiir eine Nichtregierungsorganisation

22

Hochschulabschluss in Sozial- oder Wirtschaftswissenschaften
Erfahrungen in der humanitaren Hilfe

Kenntnisse der Verwaltung, Logistik und Organisation
Berufs- und Auslandserfahrung

starke Belastbarkeit, Teamfahigkeit

sehr gute englische Sprachkenntnisse

Tropentauglichkeit
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Inlandstatigkeit in einer staatlichen Organisation

o Prédikatsexamen, bevorzugt in Wirtschaftswissenschaften oder Jura
(1. und 2. Examen)

o Berufserfahrung, méglichst im Bereich der Entwicklungszusammen-
arbeit

¢ Entwicklungslanderkenntnisse

¢ verhandlungssichere Englischkenntnisse und gute Kenntnisse einer
weiteren UN-Sprache

e Bereitschaft zum Auslandseinsatz
e Alter: bis zu 35 Jahre

Inlandstatigkeit in einer Vorfeldinstitution

e Hochschulausbildung und mehrere Jahre einschlagige Berufs-
erfahrung

¢ sehr gute Englischkenntnisse; Sprachkenntnisse einer zweiten
UN-Sprache

o systematische Arbeitsweise, Gewandtheit im miindlichen und schrift-
lichen Ausdruck

e Bereitschaft zur Teamarbeit

¢ Verhandlungsgeschick im Umgang mit Partnern anderer Kulturen

e praxiserprobte Kenntnisse in der PC-Anwendung

4.2 Multilaterale EZ

Die qualitativen Anforderungen der verschiedenen internationalen Organi-
sationen an Nachwuchskréfte sind &hnlich wie die der bilateralen Einrich-
tungen. Gute Chancen haben in der Verwaltung und im Projektbereich
z. B. Okonomen und andere Sozialwissenschaftler mit 6konomischen
Kenntnissen, Wirtschaftsingenieure und Agrarékonomen, die sich mit
Planungs- und Evaluierungstechniken befasst haben. In der Verwaltung
werden Betriebswirte, Statistiker, Informatiker, Politologen mit der Spezi-
alisierung auf ,,Internationale Beziehungen* und Juristen mit einer Spezia-
lisierung auf ,,Internationales Recht* bevorzugt. Im Projektbereich haben
auch technische Disziplinen Aussicht auf Beriicksichtigung. Zumindest
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ebenso wichtig wie die fachlichen Voraussetzungen sind Sprachkenntnisse
und bestimmte personliche Eigenschaften. Die Bewerber miissen die eng-
lische Sprache mindlich und schriftlich flieBend und eine zweite UN-
Sprache gut beherrschen. Weitere Sprachkenntnisse sind erwiinscht. Von
den Bewerbern werden daruber hinaus eine hohe analytische Kompetenz
sowie Eigenschaften wie Toleranz, Taktgefiihl, diplomatisches Geschick,
kooperatives Verhalten, Sicherheit im mundlichen und schriftlichen Aus-
druck und allgemein eine Sensibilitat fir das Arbeiten in einer fremden und
internationalen Umwelt erwartet.

Far Bewerber mit langjéhriger Berufserfahrung gelten zunéchst die glei-
chen Anforderungen wie an Nachwuchskréfte, was die Fachrichtung, die
Sprachkenntnisse und die personlichen Eigenschaften betrifft. Als Beispiel
werden hier die Bewertungskategorien fur Bewerber angefiihrt, die inter-
nationale Organisationen der VN bei der Einholung von Referenzen (bli-
cherweise abfragen:

¢ post-graduate degree in economics or related fields
o professional competence in the field of the post applied for

e programme development, programme management, monitoring and
evaluation

o ability to write clearly and concisely

o ability to effectively use word processing and other office
technology equipment

o fluency in oral and written English, second UN language would
be an asset

e strong analytical skills
o ability to adapt to a multicultural environment
e managerial and leadership capabilities

e human relations with supervisors, subordinates, public, ability to work
in teams

e energy and initiative, sense of responsibility
e character and integrity, personal habits
¢ willingness and fitness to travel

24 Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik



Berufschancen fiir deutsche Hochschulabsolventen in der Entwicklungszusammenarbeit

In dieser langen Liste von Kriterien beziehen sich die ersten sieben auf
fachliche Kenntnisse, die Ubrigen auf Fahigkeiten und Eigenschaften, die
eher in der Person des Bewerbers begriindet liegen. Zur professional com-
petence gehoren im Gegensatz zu Nachwuchskréaften neben der eigentli-
chen Ausbildung die langjahrige Berufserfahrung und in der Regel eine
besondere berufliche Spezialisierung.

5 Vorbereitung auf die berufliche Tatigkeit in der EZ
5.1 Entwurf einer beruflichen Perspektive

Wir haben gesehen, dass der Arbeitsmarkt Entwicklungszusammenarbeit
sowohl im nationalen als auch im internationalen Bereich eng ist und die
Anforderungen hoch sind. Zudem ist die Konkurrenz groR. Es ist auch
nicht zu (bersehen, dass vor allem in den Projekten zunehmend Experten
aus den Geberlandern mit Experten aus den Schwellenldndern und lokalen
Fachkréften konkurrieren.

Die relativ starke Konkurrenz innerhalb der EZ bedeutet, dass man sich fiir
eine Berufstatigkeit in der Entwicklungszusammenarbeit, etwa fir eine
administrative Funktion in der bilateralen Hilfe und in den Zentralen der
internationalen Organisationen oder fir eine Aufgabe als Experte in einem
Entwicklungsland, nicht entscheiden kann. Gleichwohl kann man seine
Ausbildung und seinen beruflichen Werdegang so ausrichten, dass man
eine gute Chance hat, in der Entwicklungszusammenarbeit eine Beschéfti-
gung zu finden.

Angesichts der beschréankten Mdglichkeiten ist es zwar nicht sinnvoll, das
Studium von vornherein nur auf dieses Berufsfeld auszurichten; Studie-
rende sollten sich aber schon mdglichst friihzeitig (berlegen, welchen
Stellenwert eine Tétigkeit in der Entwicklungszusammenarbeit in ihrem
Berufsleben insgesamt haben konnte.

Studierende sollten sich zu diesem Zweck zunéchst iber das Berufsfeld
und entsprechende Ausbildungsmdglichkeiten informieren. Im Anhang
sind Publikationen verzeichnet, die zur Information herangezogen werden
kénnen. Aulerdem sollten die Studienberatung, der Fachvermittlungs-
dienst sowie die Berufsinformationszentren der Bundesagentur fiir Arbeit
konsultiert werden. Beim Entwurf einer beruflichen Perspektive ist wegen
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der begrenzten Zahl von frei werdenden Stellen in der Entwicklungszu-
sammenarbeit das Berufsfeld breiter zu fassen. So kénnte etwa eine Be-
rufstatigkeit mit internationalem Bezug im weiteren Sinne angestrebt wer-
den. Dies wirde eine Tatigkeit im Auswértigen Amt, in der Auswaértigen
Kulturpolitik, in der AuBenwirtschaftspolitik oder in solchen Unternehmen
der Privatwirtschaft einbeziehen, die eine starke Auslandsorientierung
haben.

Aulerdem gibt es eine Reihe von Nachbarberufen, wie z. B. Betreuer von
ausléndischen Arbeitnehmern, Personal fur akademische Auslandsamter,
Positionen im Ferntourismus, die &hnliche Anforderungen stellen wie das
Berufsfeld Entwicklungszusammenarbeit. Mit dieser erweiterten Perspek-
tive wachsen auch die Chancen, nach Abschluss der Ausbildung eine adé-
quate Beschaftigung zu finden.

Ein weiterer Aspekt, der in die Uberlegung einbezogen werden sollte, ist
der, dass fur die meisten Experten der Einsatz in einem Projekt in einem
Entwicklungsland nur eine Phase in ihrem Berufsleben ist. Experten ma-
chen ihre berufliche Karriere in der Regel im Inland, arbeiten voriiberge-
hend in der Entwicklungszusammenarbeit und wechseln dann wieder ins
Inland zuriick. Selbst von den Beschéftigten in diesem Bereich mit unbe-
fristeten Vertrégen haben viele ihre Berufserfahrung auerhalb des Berufs-
felds Entwicklungszusammenarbeit gewonnen.

Die berufliche Perspektive sollte also so aufgebaut werden, dass der ge-
wahlte Beruf im Inland Chancen hat, aber auch die Option fiir eine Tétig-
keit in der bi- oder multilateralen Entwicklungszusammenarbeit offen halt.
So sollte etwa ein Wirtschaftsingenieur, der im Ausland tatig werden will,
sein Studium so ausrichten, dass er im Inland eine Beschéaftigung finden
konnte, und gleichzeitig die Fahigkeiten und Kenntnisse erwerben, die er
fiur einen moglichen Auslandseinsatz zusétzlich braucht. Ebenso sollten
Studierende verfahren, die eine Inlandstétigkeit in der Entwicklungszu-
sammenarbeit — z. B. in der Planung und Steuerung von Entwicklungsvor-
haben — anstreben; sie sollten generell mit ihrem Studium eine Téatigkeit
im Verwaltungs- oder Wirtschaftsmanagement anstreben, sich aber durch
den Erwerb zusétzlicher Fahigkeiten und Kenntnisse auch fur eine Tétig-
keit in der Entwicklungsadministration qualifizieren.
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Der berufliche Werdegang vieler im Berufsfeld Entwicklungszusammenar-
beit Beschaftigten ist im Ubrigen meist kein Werdegang ,,aus einem Guss*,
sondern z. B. nach folgenden Mustern gestaffelt:

Studium — Berufstétigkeit Inland auferhalb der Entwicklungszusam-
menarbeit — Fortbildung — internationale Organisation — Auslandsmitarbei-
ter einer Consulting — Inlandstatigkeit in der Entwicklungsadministration

oder

Studium — Berufspraxis In- oder Ausland — DED - CIM / Auslands-
mitarbeiter der GTZ - Inlandstatigkeit in der Entwicklungsadministration

oder

Studium — entwicklungspolitische Zusatzausbildung — Traineeship / Pro-
jektassistent / BS — Inlands- oder Auslandstétigkeit

5.2 Ausrichtung des Studiums

Bei der Ausrichtung des Studiums sollte dem vorstehenden Kapitel ent-
sprechend zundchst entschieden werden, welcher Beruf angestrebt wird,
und nicht, ob man ihn im Berufsfeld Entwicklungszusammenarbeit oder in
anderen Berufsfeldern austiben will. Als Studienschwerpunkt bieten sich
solche Disziplinen an, die entweder in der Verwaltung oder in den Projek-
ten besonders gefragt sind. In der Verwaltung sind dies die Volks- und
Betriebswirtschaft, Jura, die Verwaltungswissenschaften, eine Kombinati-
on aus Politologie, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften sowie techni-
sche Disziplinen fir die fachlich-technische Projektbetreuung. Im Projekt-
bereich sind dies z.B. ebenfalls die Wirtschaftswissenschaften, Agraringe-
nieure, Geographen oder Umweltexperten.

Fir eine spdtere Inlands- und Auslandstétigkeit ist den Wirtschaftswissen-
schaftlern zu empfehlen, das Studium in den ersten Semestern mdglichst
breit anzulegen, ohne dass sich die Studierenden verzetteln. Sie sollten
sich eine solide wissenschaftliche Grundlage verschaffen und sich erst spét
— z. B. bei der Vorbereitung auf die Diplomarbeit — spezialisieren. Dieje-
nigen, die kein wirtschaftswissenschaftliches Studium wéhlen, sollten sich,
vor allem wenn sie spéter eine Inlandstatigkeit anstreben, wirtschaftswis-
senschaftliche Grund- oder Zusatzkenntnisse aneignen. Nutzlich ist auch,
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bei der Zusammenstellung des Studienplans Planungsmethoden und Ver-
anstaltungen mit Praxisbezug nicht zu vernachl&ssigen.

Es gibt zwar in der Bundesrepublik Deutschland keine koordinierte VVorbe-
reitung fir internationale Tatigkeiten, aber an zahlreichen Universititen
und Instituten werden Aus- und Fortbildungsgénge angeboten, die einen
internationalen Bezug haben. Dieses Angebot ist weit gestreut und ver-
langt von einem Studienanfanger, der den internationalen Bereich in seine
Berufstiberlegungen mit einbezieht, viel Initiative bei der Studien- und
Berufsplanung.

Das Studium sollte so angelegt werden, dass nach Mdéglichkeit ein Aus-
landsstudienjahr oder -semester eingeplant werden kann. Hierfur gibt es
h&ufig mehr Mdglichkeiten als von vielen Studierenden vermutet wird. Ein
Entwicklungslanderbezug sollte erst gegen Ende des Studiums, also bei
der Wahl der Prufungsféacher, als Thema der Diplomarbeit etc., eingeplant
werden. Dies schlieft nicht aus, dass sich Studierende bereits relativ friih
im Studium entwicklungspolitisch engagieren und auch entsprechende
Veranstaltungen besuchen. Der Entwicklungslanderbezug im Studium ist
fur viele potentielle Arbeitgeber in der Entwicklungszusammenarbeit ein
positiver zusétzlicher Aspekt. Entscheidender fiir die Bewertung einer
Bewerbung ist jedoch, dass der Bewerber nachweisen kann, dass er sein
Studium breit angelegt, mit guter Note und in angemessener Zeit abge-
schlossen hat.

5.3 Praxisbezug und Auslandserfahrung

Die Studierenden sollten sich parallel zu ihrem Studium darum bemihen,
die Fahigkeiten und Kenntnisse zu erwerben, die ihnen die Universititen
nur bedingt oder gar nicht anbieten. Dazu gehdren

- Sprachkenntnisse
- Praxisbezug und erste Berufserfahrungen

- Auslandserfahrung

Alle Universititen bieten Sprachkurse — einige sogar in integrierten Stu-
diengéngen — an, die unbedingt genutzt werden sollten. Dabei sollten auch
nicht die Mdglichkeiten tibersehen werden, im Umgang mit ausléandischen
Kommilitonen die Sprachkenntnisse zu pflegen. Auf die Vorteile des Aus-
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landsstudiums ist bereits verwiesen worden. Ein solches Auslandsstudium
ist im Ubrigen die beste Mdglichkeit, Eigenschaften zu erwerben, die mit
international behaviour umschrieben werden.

Es gehort zu den frustrierenden Erlebnissen von Hochschulabsolventen,
bei der Arbeitssuche wegen mangelnder Berufserfahrung, die sie ja gerade
erwerben mdchten, abgewiesen zu werden. Da sich fur Berufsanfénger
auch Praktika positiv auswirken, sollten die Studierenden in ihren Semes-
terferien alle Mdglichkeiten nutzen, Praktika zu absolvieren, die ihrem
wissenschaftlichen Studium ein praxisbezogenes Pendant geben. Im ent-
wicklungspolitischen Bereich werden Praktika z. B. vom BMZ, der KfW,
der GTZ und der EU angeboten; sie sind auch bei vielen nichtstaatlichen
Organisationen moglich (Tabelle 3). Uber die internationalen Organisatio-
nen gibt das Blro Fihrungskrafte zu Internationalen Organisationen
(BFIO) Auskunft.

Eine &hnliche Bedeutung wie das Praktikum hat auch die Auslandserfah-
rung fir Studierende, die sich flr eine Tétigkeit mit internationalem Bezug
interessieren. Hier ist freilich nicht die touristische Reise ins (auflereuropé-
ische) Ausland gemeint, sondern ein mdglichst langerer Aufenthalt in
Ubersee mit Arbeitscharakter. Dies kann durch eine wohlvorbereitete
Studienreise, durch das schon erwdhnte Auslandsstudium oder durch Aus-
landspraktika erreicht werden. Eine gute Mdglichkeit bietet das ASA-
Programm, das derzeit etwa 260 Studierenden pro Jahr die Chance gibt, in
einem Entwicklungs- oder Transformationsland einen dreimonatigen Ar-
beits- und Studienaufenthalt zu absolvieren, der h&ufig genutzt wird, um
empirische Untersuchungen fiir eine Diplomarbeit durchzufihren. Wirt-
schaftswissenschaftler haben gute Chancen, tber Association Internatio-
nale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales (AIESEC)
ein Praktikum im Ausland zu absolvieren (Tabelle 3). Agrarwissenschaft-
ler, Ingenieure, Humanmediziner und Okonomen, die das Vordip-
lom/Physikum abgelegt haben, kdnnen in Projekten der GTZ hospitieren
oder in den KfW-Buros im Ausland.
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Es sei abschliefend noch darauf verwiesen, dass viele Universitdten in zu-
nehmendem Male Seminare zur Rhetorik, Gruppendynamik, Teamarbeit
und/oder Veranstaltungen Uber Managementtechniken anbieten, die nicht
nur fur eine Tatigkeit im Berufsfeld Entwicklungszusammenarbeit interes-
sant und niitzlich sind. Auch Grundkenntnisse der Présentations- und Mode-

rationstechniken erleichtern den Berufseinstieg.

Tabelle 3: Vermittlung von Praktika im Ausland
Programm Arbeit Dauer Zulassungs-
voraussetzungen
ASA-Programm | Stipendien fir 3 Monate 21-30 Jahre, abge-
(INWEnt) Arbeits- und schlossene nicht-
WWW.aSa- _Studle_naufenth_alte akademlsch_e
brogramm.de in Af_rlka, Lgtem- Berufs_ausblldung
amerika, Asien oder ein laufendes
und Siidosteuropa Studium an einer
Universitat, Fach-
hochschule oder
Berufsakademie
AIESEC Jéhrlich 4.000 2-18 Monate abgeschlossenes
WWAV.aiesec. de Auslandsprgktika Vordiplom im
in den Bereichen entsprechenden
Wirtschaft, Infor- Fachbereich
mationstechnolo-
gie und Entwick-
lungshilfe
IAESTE Praktikanten- Hochstalter 30
WWW.iaeste.de Aust_ausch fur Jahre, Anfqrde_—
Studierende der rungen abhéngig
Natur- und Ingeni- vom Arbeitgeber
eurwissenschaften, im Ausland
Land- und Forst-
wirtschaft
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6 Postuniversitare Ausbildung

Eine wichtige Voraussetzung fir eine Tatigkeit im Berufsfeld Entwick-
lungszusammenarbeit ist Berufserfahrung. Wenn diese fehlt, kann sie u. U.
durch Praktika und durch postuniversitare Aushildungsgéange kompensiert
werden. Postgraduale Zusatzausbildungen haben in den letzten Jahren
stark zugenommen.

Interessenten an einer postuniversitaren Ausbildung mit Entwicklungs-
landerbezug sollten Folgendes beriicksichtigen: Erstens vergrdfRern sich
die Berufschancen insbesondere dann, wenn die Ausbildungsgange tat-
séchlich praxisbezogen sind. Dies ist bei vielen Kursangeboten der Uni-
versitaten nur bedingt der Fall: Sie fiihren eher zur Promotion oder einem
anderen akademischen Grad als zum beruflichen Einstieg. Zweitens soll-
ten Bewerber auch darauf achten, dass sie durch eine Zusatzausbildung
nicht zu alt werden; eine Altersgrenze ist zwar meist nicht festgelegt, das
Alter von 30 Jahren sollte jedoch fiir den Berufseinstieg nicht tberschrit-
ten werden.

Grundsétzlich wird hier zwischen Nachwuchsférderprogrammen, Trai-
neeprogrammen einzelner EZ-Institutionen und postuniversitéaren, tber-
wiegend akademischen Programmen unterschieden.

6.1 Nachwuchsférderprogramme deutscher EZ-
Institutionen

Die meisten ausgeschriebenen Stellen in der EZ setzen mittlerweile ein-
schlagige Berufserfahrung voraus. Umso wichtiger sind fiir Nachwuchs-
krafte sogenannte Nachwuchsférderprogramme. Sie bieten einen direkten
Einstieg in das Berufsfeld. Ein praxisbezogenes Nachwuchsforderpro-
gramm wird beispielsweise angeboten vom Deutschen Institut fir Ent-
wicklungspolitik (DIE), vom Seminar fur Landliche Entwicklung (SLE)
an der Humboldt-Universitat zu Berlin oder von der GTZ.° Das GTZ-

9  Die Robert-Bosch-Stiftung bietet das Stiftungskolleg fiir internationale Aufgaben an,
bei dem junge Akademiker auf eine Arbeit im internationalen Bereich und nicht speziell
fur die EZ ausgebildet werden. Der Nachdiplomkurs fir Entwicklungslander (NADEL)
an der Eidgendssischen Technischen Hochschule Zirich richtet sich vor allem an Be-
werber, die bereits in der EZ tétig sind und sich im Rahmen dieser Tatigkeit weiterbil-
den mdchten.
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Programm stellt allerdings eine Mischung zwischen den Nachwuchsfor-
derprogrammen und den Traineeprogrammen einzelner Institutionen dar,
weil dieses Programm auch einen ca. 10-monatigen Aufenthalt bei der
GTZ einschlief’t und daher in diesem Punkt eher einem spezifischen Trai-
neeprogramm einer einzelnen Institution dhnelt (Tabelle 4).

Diese Institutionen vermitteln eine entwicklungspolitische Fachausbil-
dung, in der die Teilnehmer in die wichtigsten Entwicklungstheorien und -
strategien, in das System der nationalen und internationalen Entwick-
lungsorganisationen, in alle aktuellen Fragen des Nord-Std-Dialogs sowie
in die Methoden und Techniken der Makro-, Regional-, Sektor- und Pro-
jektplanung und -evaluierung eingefiihrt werden.
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Tabelle 4: Postuniversitare Nachwuchsférderprogramme
Institution Ausbildung Voraussetzungen Dauer
DIE - Deusches | Postgraduierten- Sehr guter Hochschul- 9 Monate,
Institut fir Ent- | programm mit bis | abschluss in Wirtschafts- | davon knapp
wicklungspolitik | zu 22 Platzen, Ziel | oder Sozialwissenschaf- | 3 Monate im
www.die-gdi.de | ist die Ausbildung | ten, sehr gute Sprach- Ausland
von Fach- und kenntnisse, Auslands-
Fahrungskraften erfahrung in Ent-
fiir die EZ mit wicklungs- oder Trans-
anschliefendem formationslandern,
Berufseinstieg in | Hochstalter 30 Jahre
der deutschen oder
multilateralen EZ
SLE - Seminar | Aushildung von 20 | Hochschulabschluss, gute | 12 Monate,
fiir Landliche Nachwuchskréften | Sprachkenntnisse, lange- | davon 3
Entwicklung fiir das Berufsfeld | re Arbeitsaufenthalte in | Monate im
www.berliner ,Landliche Ent- Entwicklungs- oder Ausland
seminar.de wicklung in der Transformationslandern
internationalen
Zusammenarbeit*
GTZ- Ziel ist die Ausbil- | Hochschulabschluss, 18 Monate
EZ-Trainee- dung von 20 Fach- | erste Berufserfahrung
programm und Fuhrungskraf- | (Praktika) oder Postgra-
ten fir Organisati- | duiertenstudium, alle
www.qtz.de onen der deut- Nationalitaten, gute
schen und multila- | Beherrschung der deut-
teralen EZ* schen Sprache in Wort
und Schrift
DED - Ausbildung von abgeschlossene Be- 13 Monate
Deutscher Ent- | Nachwuchskréften | rufsausbildung oder ein
wicklungsdienst | fur das Berufsfeld | abgeschlossenes Studium
www.ded.de Entwicklungszu- | in einem fur den DED
- sammenarbeit relevanten Berufsfeld fur
Entwicklungshelfer,
gute Kenntnisse mindes-
tens einer européischen
Fremdsprache,
Hdchstalter: 28 Jahre
a Die GTZ bildet nicht nur fir ihre eigene Institution sondern fir die EZ
insgesamt aus.
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6.2 Traineeprogramme einzelner deutscher EZ-Institutionen

Einige EZ-Institutionen bieten fiir ihren eigenen spezifischen Bedarf Trai-
neeprogramme an. Zwar sind Vertrdge fiir Traineeprogramme immer zeit-
lich befristet, oft werden die Kandidaten nach erfolgreicher Ausbildung
jedoch ldngerfristig tibernommen. Auch die Consultings bieten oft interne
Juniorenprogramme an, die zum groflen Teil im Anschluss an die Ausbil-
dung iibernommen werden (Tabelle 5).

Tabelle 5: Traineeprogramme bilateraler EZ-Organisationen (2006)

Institution Programm Stellen | Bewerber | Ubernahme
Vorfeldinstitutionen:

KFW Traineeprogramm 20 500 100 %

DEG Traineeprogramm 3 k. A. 100 %

Entwicklungsdienste und Kirchen:

AGEH Traineeprogramm 7 60 100 %
und ZFD-
Nachwuchskurs

Consulting-Unternehmen:

Bankakademie | Traineeprogramm ca. 34 k. A. 75 %

GFA Young Professional 10 500 80 %
Programme

IPC Traineeprogramm 20 1000 | mogl. 100 %

LFS Traineeprogramm 5 80 70-80 %
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6.3 Postuniversitare akademische Ausbildung

Viele Universititen bieten mittlerweile Aufbaustudien an, meist in Form
eines Masterprogramms. Voraussetzungen sind meistens ein guter Hoch-
schulabschluss (mind. Bachelor) und gute Sprachkenntnisse.

Tabelle 6: Aufbaustudiengénge und Doktorandenprogramme

Institut / Universitat Doktorandenprogramm

ZEF Bonn Graduate School for Development: Internationales
Doktoranden Programm Research

Universitat Bielefeld Transnationalisation and Development

Institut / Universitat Masterprogramme / Aufbaustudiengange

Universitat Duisburg-Essen | Master of Arts in Internationalen Beziehungen und
(in Kooperation mit INEF) | Entwicklungspolitik

Universitat Marburg International Development Studies
Master of Arts

Universitat Master in Evaluation

Saarbriicken

Eine entwicklungspolitische Zusatzausbildung fur Personen mit Berufser-
fahrung wird an einigen ausléndischen Universititen angeboten. So bieten
beispielsweise das Institute of Development Studies in Sussex, das Har-
vard Institute for International Development in Cambridge/Mass. und das
Institute of Social Studies in Den Haag akademische Aufbaustudien von
ein bis zwei Jahren fir bereits im Beruf Stehende (mid-career-programs)
sowie praxisbezogene Fortbildungskurse von zwei Wochen bis sechs Mo-
naten flr Interessenten mit Berufserfahrung an (Tabelle 7).
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Tabelle 7: Akademische Master- und Aufbaustudiengénge im
Ausland (Auswahl)

Universitat Studium Voraussetzungen Dauer
Institute of MA Gender and Guter Hochschulab- 3 Terms
Development | Development/MA | scpyss (Bachelor) in (1 Jahr)
Studies in Governance and Sozialwiss. oder einem
Sussex I?Ai/elljoprqem’ t entwicklungspolitisch

. ; evelopmen ausgerichteten Studium

http://www.ids : usgericht '
2 ukfids/ Studies / MA Poverty | einschlagige Berufser-
= and Development/ | fahrung, sehr gute

MA Science, Society | Epglischkenntnisse

and Development /

MPhil Development

Studies, u. a.
Harvard Insti- | Master in Public Hochschulabschluss mit | 2 Jahre
tute for Inter- | Administration in guten Noten in Wirt-
national International Devel- schaftswiss., Berufs-
Development | opment erfahrung in EZ er-
in Cambridge/ wiinscht, sehr gute
Mass. Englischkenntnisse
http://Aww.ksg.
harvard.edu/
ETH Zirich— | Master of Advanced | yochschulabschluss mit | ca. 1,5 Jahre
NADEL Studies in Entwick- | gyten Noten in Wirt-

lung und Zusammen- | schaftswiss., Berufser-

arbeit fahrung in EZ er-

wiinscht, sehr gute
Englischkenntnisse

Institute of Master in Develop- Guter Hochschulab- 15 Monate
Social Studies | ment Studies mit schluss (Bachelor),
in Den Haag unterschiedlichen Berufserfahrung
htp://www.iss, | SPezialisierungen erwartet
nl/
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6.4 Nachwuchsprogramme der internationalen EZ

Fur den Berufsanfanger stehen grundsétzlich drei Wege offen. Er kann

- den Versuch machen, (iber eine Tatigkeit als Beigeordneter Sach-
verstandiger, die grundsatzlich auf zwei Jahre befristet ist, den
Einstieg in das System der VN zu finden;

- sich bei jenen internationalen Organisationen bewerben, die eigene,
nicht aus dem BS-Titel der Mitgliedslander finanzierte Nach-
wuchsprogramme aufgelegt haben;

- sich an den Auswahlwettbewerben der VN fur unterreprésen-
tierte Lander, zu denen die Bundesrepublik gehort, beteiligen, die
seit 1981 in unregelmaBigen Abstanden durchgefiihrt werden und
Nachwuchskréften eine Laufbahn in den VN anbieten.

Tabelle 8 gibt Aufschluss daruber, welche Organisationen eigene Pro-
gramme zur Rekrutierung von Nachwuchskréften haben und informiert
Uber die Bewerbungsbedingungen. Bei einigen dieser Programme wird
Berufserfahrung vorausgesetzt oder ist zumindest erwiinscht.
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Tabelle 8:

Nachwuchsprogramme internationaler Organisationen

Organisation

Programm

Voraussetzungen

Vereinte Nationen:
(Informationen tiber
das BflO)

Beigeordnete Sach-
verstandige

Dauer: 2-3 Jahre

Hochschulabschluss, erste Berufs-
erfahrung, Auslandserfahrung, sehr
gute Sprachkenntnisse

Weltbank
www.worldbank.org

Young Professionals
Program (YPP)

Dauer: 2 Jahre

Master’s degree / Diplom, ein-
schlégige Berufserfahrung oder
Promotion, Hochstalter 32 Jahre

Internationaler

Economist Program

Master’s degree / Diplom Wirt-

Dauer: 2 Jahre
Platze: 7

Wahrungsfonds Dauer: 3 Jahre schaftswissenschaftler, einschlagi-
www.imf.org Platze: 2030 ge Berufserfahrung oder Promoti-

' on, Hochstalter 32 Jahre
OECD Young Professionals | Master’s degree (bzw. Aquiva-
www.oecd.org Programme (YPP) | lent), einschlagige Berufserfahrung

oder Promotion, engl.+franz.
Sprachkenntnisse, Hochstalter
32 Jahre

International Labour
Organization (ILO)
www.ilo.org

Associate Experts
Programme

Dauer : 2-5 Jahre

Master’s degree / Bachelor degree,
entsprechende techn. Ausbildung
und einschlagige Berufserfahrung
erwiinscht, Hochstalter 32 Jahre

Asian Development
Bank (ADB)

www.adb.org

Young Professionals
Program (YPP)

Dauer: 3 Jahre
Platze: 5

Master’s degree oder Aquivalent
in Wirtschaftswissenschaften oder
anderen bankrelevanten Fachern,
Berufserfahrung im Bankgeschéaft
oder Promotion, Alter bis 32 Jahre

Inter-American
Development Bank

Junior Professional
Program (JPP)

Master’s degree (bzw. Aquiva-
lent), mind. 1 Jahr Berufserfahrung

(IADB) Dauer: 1 Jahr im Bankensektor, Alter unter 33
www.iadb.org Platze: 5-10 Jahren
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7 Bewerbung

Von den deutschen Institutionen nehmen nur wenige die zentrale Fih-
rungskréftevermittlung-Ausland der ZAV in Anspruch. Freie Stellen wer-
den zunéchst auf den Homepages der einzelnen Institutionen sowie in
Wochenzeitungen und Fachzeitschriften mit (berregionaler Verbreitung
ausgeschrieben.

Es empfiehlt sich, daher neben einer Anfrage bei der ZAV vor allem ein-
schlégige Zeitungen und Zeitschriften zu konsultieren. Auch Initiativbe-
werbungen, je nach Vorbildung und Interesse direkt bei jeder einzelnen
Institution, kénnen erfolgreich sein. Eine Ubersicht tiber die Institutionen
der EZ in Deutschland bieten das ,,Medienhandbuch 2006/07* vom BMZ
und die Broschdre ,,Institutionen der EZ* von INWEnt (s. Anhang).

Spezifische Online-Stellenportale werden mittlerweile von vielen Instituti-
onen genutzt und geben einen guten Uberblick iiber Jobangebote. Dazu
zdhlen u.a. das Entwicklungspolitische Portal (www.epo.de) oder, beson-
ders fur den NRO-Bereich interessant, das Internetportal des Arbeitskrei-
ses ,Lernen und Helfen in Ubersee” e.V. (AKLHU) (www.oneworld-
jobs.org). Meist stehen Arbeitgeber aulerdem mit Ausbildungseinrichtun-
gen, Fachverbénden und sonstigen Institutionen direkt in Verbindung, bei
denen sie qualifizierte Bewerber vermuten.

Auftrage fur Consultants werden meist direkt an Consulting-Firmen ver-
geben, die den Anspriichen des Auftraggebers geniigen. Dies gilt sowohl
fir die deutsche als auch fir die internationale EZ. Bewerbungen sind bei
den Consultingunternehmen selber mdglich. Interessant ist in diesem Zu-
sammenhang die Stellenbdrse von VUBIC.
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Tabelle 9:

Jobbdrsen und Stellendatenbanken

ZAV
Fuhrungskraftevermittlung Aus-
land

www.zav.de

Dies ist der Teil des AA, das auf Aus-
landseinsétze spezialisiert ist. Wahrend
friiher fast alle Bewerbungen uber die
ZAV liefen, nimmt die Bedeutung heute
ab und es ist ratsam, sich auch ander-
weitig nach Stellen umzusehen.

Fir internationale Stellenausschreibungen
bleibt die ZAV jedoch zentrale Anlauf-
stelle.

AKLHU

Arbeitskreis ,,Lernen und Helfen
in Ubersee“ e.V.
www.oneworld-jobs.org

Der Arbeitskreis ist spezialisiert auf Aus-
landseinsatze als Freiwilliger oder als
Entwicklungshelfer.

EPO
Entwicklungspolitisches Portal
www.epo.de

Viele Institutionen schreiben ihre Stellen
bei EPO aus, weshalb sich ein Blick in die
Datenbank immer lohnt.

VUBIC

Verein Unabhéngig Beratender
Ingenieure und Consultants
www.vubic.de

VUBIC ist ein Dachverband von Consul-
tingunternehmen, bei denen es sich aller-
dings nicht ausschlieflich um Unterneh-
men mit EZ-Bezug handelt. Auf seiner
Homepage bietet VUBIC eine Stellen-
datenbank fiir Beratungstatigkeiten.

Jeder Bewerber sollte sich vor Augen halten, dass auf jede ausgeschriebe-
ne Stelle sehr viele (heute oft mehr als 100) Bewerbungen kommen. Dies

hat folgende Konsequenzen:

- Die die Stelle ausschreibende Institution kann auf die einzelne
Bewerbung nur wenig Zeit verwenden. Bewerber sollten ihr die
Avrbeit erleichtern, indem sie ihre Bewerbung ubersichtlich struktu-

rieren.

- Beim aktuellen Verhéltnis Bewerber / Stellen mussen relativ viele
Absagen in Kauf genommen werden, bevor eine Einladung erfolgt.
Eine Absage heif3t nicht, dass ein Bewerber ungeeignet ist, sondern
dass andere geeigneter erschienen.

Nachwuchskréfte, die ihre Ausbildung wie oben beschrieben gestaltet
haben, die also ca. 27 Jahre alt sind, gute Fachkenntnisse, eine Uberdurch-
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schnittliche Examensnote, Fremdsprachenkenntnisse und entwicklungspo-
litisches Know-how sowie Auslandserfahrung, eine abgeschlossene Lehre
und/oder Praktika und/oder Berufserfahrung nachweisen kdnnen und die
dazu eine klar strukturierte, lesbare Bewerbung vorlegen, gehoren nach
den Erfahrungen des DIE bereits zu den Bewerbern, die zu einem Vorstel-
lungsgesprach eingeladen werden und damit die schwierigste Hurde ge-
nommen, den Schritt aus der Anonymitét der schriftlichen Bewerbungen
in das personliche Gesprach getan haben. Auch heute noch sind viele
Institutionen der Entwicklungszusammenarbeit trotz eines breiten Bewer-
berangebots auf der Suche nach qualifizierten Nachwuchskréften, die den
oben aufgefihrten Anforderungen entsprechen.

Es empfiehlt sich, die Informationsunterlagen der Institutionen, bei denen
man sich bewerben will, vorab anzufordern bzw. im Internet nachzulesen
und intensiv zu priifen, ob das Anforderungsprofil der Institution dem
eigenen Leistungsprofil entspricht.

Bewerber, die von einer Organisation zur Vorstellung eingeladen werden,
sollten sich rechtzeitig mit ihr (z. B. Uber den letzten Geschaftsbericht)
vertraut machen und sich daruber informieren, wie man sich in der beson-
deren Situation eines Vorstellungsgesprachs verhalt.
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Adressverzeichnis

Auswahl wichtiger Adressen

Adveniat
Postfach 10 01 52, 45001 Essen
Internet: www.adveniat.de

AFC Consultants International GmbH
Dottendorfer Str. 82, 53129 Bonn
Internet: www.afci.de

Afrika Vereine.V.
Neuer Jungfernstieg 21, 20354 Hamburg
Internet: www.afrikaverein.de

AGEG Consultants eG
Jesinger Stralle 52, 73230 Kirchheim
Internet: www.ageg.de

Alexander-von-Humboldt-Stiftung
Jean-Paul-Str. 12, 53173 Bonn
Internet: www.avh.de

Arbeitskreis ,,Lernen und Helfen in Ubersee* e.V. (AKLHU)
Thomas-Mann-Strale 52, 53111 Bonn
Internet: www.entwicklungsdienst.de

Arbeitsgemeinschaft fur Entwicklungshilfe e.V. (AGEH)
Ripuarenstr.8, 50679 Koln
Internet; www.ageh.de

Arnold-Bergstraesser-Institut fur kulturwissenschaftliche Forschung e.V.
Windausstr. 16, 79110 Freiburg i. Brsg.
Internet: www.arnold-bergstraesser.de/

Auswartiges Amt,

Akademie Auswaértiger Dienst
Werderscher Markt 1, 10117 Berlin
Internet: www.auswaertiges-amt.de
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Brot fiir die Welt
Stafflenbergstr. 76, 70184 Stuttgart
Internet: www.brot-fuer-die-welt.de

Bundesagentur fiir Auenwirtschaft (bfai)
Postfach 10 05 22, 50445 Kéln
Internet: www.bfai.de

Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR)
Stilleweg 2, 30655 Hannover
Internet: www.bgr.bund.de

Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ)

Postfach 12 03 22, 53045 Bonn

Internet; www.bmz.de

Buro Fuhrungskréafte zu Internationalen Organisationen (BFIO), ZAV
Villemombler Str. 76, 53123 Bonn
Internet: www.bfio.de

CARE Deutschland e.V.
Dreizehnmorgenweg 6, 53175 Bonn
Internet: www.care.de

Caritas International
Karlstr. 40, 79104 Freiburg
Internet; www.caritas-international.de

Centrum fir internationale Migration und Entwicklung (CIM)
Mendelssohnstr. 75-77. 60325 Frankfurt/M.
Internet; www.cimonline.de

Christlicher Friedensdienst e.V. (CFD)
Bliicher Str. 14, 53115 Bonn
Internet; www.friedensdienst.de

Deutsche Afrika Stiftung e.V.

Ziegelstr. 30, 10117 Berlin
Internet: www.deutsche-afrika-stiftung.de
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Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit GmbH (GTZ)
Dag-Hammarskjold-Weg 1-5 65760 Eschborn
Internet: www.gtz.de

Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft-mbH (DEG)
Belvederestr. 40, 50933 Kdln
Internet; www.deginvest.de

Deutsche Stiftung Welthevélkerung
Gottinger Chaussee 115, 30459 Hannover
Internet: www.dsw-online.de

Deutsche UNESCO-Kommission e.V.
Colmantstr. 15, 53115 Bonn
Internet: www.unesco.de

Deutsche Welthungerhilfe e.V.
Friedrich-Ebert-Str. 1, 53173 Bonn
Internet: www.welthungerhilfe.de

Deutscher Entwicklungsdienst (DED)
Tulpenfeld 7, 53113 Bonn
Internet: www.ded.de

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
Breite Str. 29, 10178 Berlin
Internet: www.dihk.de / www.ahk.de

Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik gGmbH (DIE)
Tulpenfeld 6, 53113 Bonn
Internet; www.die-gdi.de

Deutsches Institut fir Menschenrechte e.V.

Zimmerstralle 26/27, 10969 Berlin
Internet; www.institut-fuer-menschenrechte.de
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Direktion fur Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA)
Freiburgstr. 130, 3003 BERN, SCHWEIZ
Internet: www.deza.ch

Europdische Kommission, Generaldirektion Entwicklung
200, Rue de la Loi, 1049 BRUSSEL, BELGIEN
Internet; www.ec.europa.eu/dgs/development/index_en.htm

Evangelischer Entwicklungsdienst e.V. (EED)
Ulrich-von-Hassell-Str. 76, 53123 Bonn
Internet: www.eed.de

Friedrich-Ebert-Stiftung
Godesberger Allee 149, 53175 Bonn
Internet: www.fes.de

Friedrich-Naumann-Stiftung
Karl-Marx-Str. 2, 14482 Potsdam
Internet; www.fnst.de

German Institute of Global and Area Studies (GIGA)
Neuer Jungfernstieg 21, 20354 Hamburg
Internet; www.giga-hamburg.de

GFA-Luso Group
Eulenkrugstr. 82, 22359 Hamburg
Internet: www.gfa-group.de

GITEC Consult GmbH
Bongardstr. 3, 40479 Disseldorf
Internet; www.gitec-consult.de

GOPA Gesellschaft fur Organisation, Planung und Ausbildung
Hindenburgring 18, 61348 Bad Homburg
Internet: www.gopa.de

Hanns-Seidel-Stiftung e.V.

Lazarettstrafle 33, 80636 Miinchen
Internet; www.hss.de
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Heinrich-BolI-Stiftung e.V.
Rosenthalerstr. 40/41, 10178 Berlin
Internet: www.heinrich-boell-stiftung.de

ICON-Institut GmbH & Co. KG Consulting Gruppe
Von-Groote-Str. 28, 50968 Kéln
Internet: www.icon-institute.de
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